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COVIVIOS PODCAST

WIE FORDERN
IMMOBILIEN

DAS

Horen Sie sich unsere Covivio-Tracks an!
In dem Podcast von Covivio kommen die
Menschen zu Wort, die die Immobilien
von heute und morgen gestalten und

mit Leben fullen.

Blro-, Hotel- und Wohneinheiten ...
Finden Sie heraus, wie die Orte, an denen
Sie sich tagtaglich aufhalten, dazu bei-
tragen, Verbindungen herzustellen.

Covivio-Tracks finden Sie auf der

europdischen Covivio-Website covivio.eu

COYIYIO
tracks

COVIVIO'S
PODCAST
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Stadte
beziehungs-
freundlicher
mMmachen

durch Gebdude,
die Verbindungen
schaffen

By Christophe Kullmann,
Chief Executive Officer, Covivio

CHRISTOPHE KULLMANN
EDITORIAL

\/

Verpflichtung

Die Schaffung und Umgestaltung von Stadten
durch nachhaltigere Immobilien ist fiir Covivio
eine grundlegende Verpflichtung, die wir in kon-
krete MaRnahmen umsetzen: eine ambitionierte
CO,-Strategie, die Erhaltung der biologischen
Vielfalt, ein optimiertes Ressourcenmanagement,
usw. Mit einem Portfolio, das zu 93,5 % zertifiziert ist,
wird dieses entschlossene Engagement durch die
Beziehungen, die wir zu unseren Kund:innen und
Gebdudenutzeriinnen aufbauen, noch verstarkt.
Um ihre Erwartungen besser zu erfullen und ihre
Bedurfnisse zu antizipieren, passen wir unser Port-
folio und unser Angebot standig an und schaffen
einzigartige Orte zum Arbeiten, Reisen und Leben.
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CHRISTOPHE KULLMANN

EDITORIAL

Zuhéren

Bei Covivio ist die Pflege langfristiger Partnerschaften
mit unseren Kund:innen eine unserer wichtigsten Star-

ken. Wir unterstUtzen sie bei der Festlegung ihrer Immo-

bilienstrategie und begleiten sie bei der Realisierung
ihrer Projekte. Diese enge Zusammenarbeit und das
gegenseitige Vertrauen fihren zu einer hohen Loyalitéit
(sieben Jahre feste Mietvertragsrestlaufzeit) und einem
Zufriedenheitsgrad von 4,3/5 fur Buros. Wir legen auch
groRen Wert auf langfristige Beziehungen zu unseren
Mitarbeiterinnen, deren berufliche Entwicklung fur uns
eine der héchsten Prioritéten ist. Laut unserer letzten
Unternehmensumfrage geben 85 % der Covivio Mitar-
beiterinnen an, dass sie mit ihrer Arbeit zufrieden sind.
Das sind 12 Prozentpunkte mehr als die Benchmark!

Erneuerung

Covivio antizipiert neue Bedurfnisse und Nut-
zungen und hat ihr Geschaft auf einem Port-
folio mit lebendigen Immobilien aufgebaut.
Diese Philosophie spiegelt sich in unserem Ge-
schaft mit der Umwandlung von Birogebduden
in Wohngebdude wider, das derzeit neun Pro-
jekte in Frankreich und Italien umfasst. Sie findet
sich zudem in unseren Wohnungsbauprojekten
in Deutschland, fur die unsere 6kologischen
Ambitionen immer weiter wachsen, sowie in un-
seren langfristigen Partnerschaften mit Hotel-
betreiberinnen. Diese Partnerschaften kénnen
bestens zur Erneuerung des Hotelangebots
beitragen, indem sie innovative und geeignete
Konzepte fur jeden der Markte vorschlagen,

in denen Covivio mit ihrem Netz aus tber 300
Hotels tatig ist.
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Covivio antizipiert
neue Bediirfnisse
und Nutzungen
und baut

ihr Geschaft auf
einem lebendigen
Portfolio auf.

Offenheit

Mit Blick auf Europa setzt sich Covivio mehr
denn je dafir ein, Stadte beziehungsfreundli-
cher zu gestalten. Wir entwerfen Gebdude, die
Verbindungen schaffen und sich ihrer Umgebung
gegeniber zunehmend 6ffnen. Diese Grundsdtze
durchdringen alle unsere Aktivitéiten: Biros, Hotels
und Wohngebdude. Offenheit zeigt sich in der
Vielfalt der Nutzungen, die wir in unsere Projekte
integrieren, sowie in unserem Engagement fur
das Programm »1 Gebdude, 1Kunstwerk«. Dieses
Programm soll in Frankreich, Italien und Deutsch-
land den Menschen, Gebdudenutzerinnen und
Anwohner:innen, Kunst n&her bringen. Unser
Stakeholder:innen-Ausschuss, der aus internen
und externen Expertinnen besteht, verfolgt den

gleichen Ansatz: Signale zu erkennen, die unsere
Aktivitaten beeinflussen, um so unser strategisches
Denken zu férdern.



EINE FRAGE, DREI STANDPUNKTE

NEUE ARBEITSGEWOHNHEITEN
PERSPEKTIVEN

WIE HABEN DIE NEUEN
ARBEITSGEWOHNHEITEN
IHRE BUROS VERANDERT?

Die Digitalisierung und Remote Work
haben uns dazu veranlasst, unsere
Arbeitsumgebungen vollig neu zu
Uberdenken und den Schwerpunkt
auf kollaboratives Arbeiten in
unseren Raumlichkeiten in Torri
Garibaldiin Mailand zu legen.

Wir haben gemeinsam genutzte
offene R&ume bevorzugt, die mit
groflen Buros ausgestattet sind und
die Interaktion erleichtern. Durch
weniger Trennwdnde schaffen wir
eine flieRendere Umgebung, welche
die Mobilitat des Teams beim
Wechsel zwischen den verschie-
denen Aufgaben erleichtert. Unsere
Cafeteria, in der sowohl gegessen
als auch gearbeitet werden kann,
ist ein weiterer Raum, der den
Austausch fordert. Und, wenn
Konzentration und Privatsphdre
gefragt sind, haben wir zwei
Besprechungsrédume und mehrere
schallisolierte Telefonkabinen fiir
Videogesprdche.

Von Silvia Orlandini
Personalchefin

Reverse (Mailand)

In unserem DB Training Projekt
Flex@work gestalten wir nach und
nach unsere Burostandorte zu
einem Ort der Zusammenarbeit, der
Kollaboration und der Begegnung
der Teams um. Die Buroarbeitsplatze
sind an den bereits umgestellten
Standorten alle einheitlich ausge-
stattet und von allen Mitarbeitenden
eines Bereichs nutzbar, dabei wird
der Arbeitsplatz via App gebucht.
Der Mix aus mobilem Arbeiten und
Teamarbeit im Buro bildet fortan
das Fundament unserer Arbeit. Es
werden die jeweiligen Vorteile von
Présenz- und mobilem Arbeiten auf
Teamebene so kombiniert, dass ein
moglichst hoher Nutzen fur das ge-
samte Team entsteht. Die einzelnen
Teams haben in Workshops die
Spielregeln der Zusammenarbeit
gemeinsam festgelegt.

Von Jens Reppien
Bereichsleiter,

Deutsche Bahn Training, Learning
& Consulting (Berlin)

Da hybrides Arbeiten heute die Norm
ist, kommen die Mitarbeiteriinnen
seltener ins Buro als friiher. Wir haben
dies berucksichtigt, als wir beschlos-
sen, in den CB21-Turm umzuziehen,
indem wir die Fldche unserer
Raumlichkeiten verkleinert haben,
um den Mitarbeiterinnen ein neues
Erlebnis zu bieten. Wer jetzt ins Biiro
kommt, den erwartet eine sinnvolle
und angenehme Erfahrung. Wir
haben uns fur groRzigige, offene
Grundrisse entschieden, bei denen
die Zusammenarbeit im Vordergrund
steht. Gleichzeitig bieten wir
geschlossene Raume an, die der
Konzentration oder Besprechungen
in kleinen Gruppen dienen und die
Uber unsere interne App gebucht
werden kdnnen. Um die richtigen
Entscheidungen zu treffen, haben wir
Anwesenheitssensoren installiert, mit
denen wir die Nutzungsbedingungen
in den verschiedenen Bereichen
analysieren. Und wir werden in Kirze
eine Zufriedenheitsumfrage
durchfihren, um unseren kontinuier-
lichen Prozess zur Verbesserung der
Arbeitsumgebung voranzutreiben.

Von Eric Ledeuil
Immobilienmanager fiir Frankreich,
Belgien und Luxemburg,

Siemens (Paris-La Défense)
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" KUNST IN UN
HIGHLIGHTS

5@

-BERLIN

Am Berliner Alexanderplatz entsteht bald ein neues,
60.000 m2 groRes, gemischt genutztes Hochhaus

— eines der grofiten von Covivio in Deutschland
realisierten Projekte. Um dieses langfristige Projekt mit
der Region und ihren Bewohner:innen zu verbinden
und ihm einen «Berliner Touch» zu verleihen, haben wir
aufstrebende und renommierte Street-Art-
Kunstlerinnen engagiert. Diese Kunstlerinnen
schmicken seit 2020 im Rahmen des Projekts
»A-Fence« abwechselnd den bis zu 240 Meter
langen Bauzaun mit ihren farbenfrohen,

von der Stadt inspirierten Kreationen.
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KUNST IN UNSERE GEBAUDE EINLADEN
HIGHLIGHTS

EUROMED CENTER-MARSEILLE

Covivio beauftragte den Street-Art-Kunstler Astro,
Doyen der monumentalen Fresken und Meister der
optischen Tauschung, mit der Verschdnerung der
FuBgdnger:innenpassage des Euromed Centers.
Inspiriert von La Joliette, dem Juwel des Stadtzentrums
von Marseille, schuf er »Architectural Evasion #1 & #2«,
zwei Werke, die die Grenzen zwischen Traum und
Wirklich-keit verwischen. Die geometrischen Formen
dieser illusionistischen Meisterwerke regen die Fantasie
an und bilden eine einzigartige Kulisse fur dieses
pulsierende Geschdftsviertel.

STREAM BUILDING-PARIS

Der Bildhauer Pablo Valbuena wurde durch die
Modularitét des Stream Buildings und seiner
belebten Umgebung herausgefordert und machte
sich am Vorbau des Gebdudes an die Arbeit.

Mit von Sonnenkollektoren erzeugter Energie
besteht sein Werk »Modulation« aus beleuchteten
geometrischen Kombinationen, die nach dem
Zufallsprinzip erscheinen, sich tberlagern und
verschwinden und das Stream Building in ein
lebendiges und weithin sichtbares Kunstwerk
verwandeln.

WELLIO DUOMO-MAILAND

Die Kunstlerin Lorenza Longhi hat vor kurzem den
Wellio Duomo in Mailand mit ihrem Werk bereichert.
Sie ist Gewinnerin des Covivio Preises, der 2023

auf der internationalen Messe fur moderne und
zeitgendssische Kunst (MIART) in Mailand zum zweiten
Mal verliehen wurde. lhr Wandbild mit dem Titel
»Days« stellt die Worte »Incredibly Global, Incredibly
Private« dar, die aus einer Werbung aus den 1990er
Jahren stammen. Aus dem ursprunglichen Kontext
herausgeldst, erhalt der Satz eine neue Bedeutung
und ladt dazu ein, Uber die Bedeutung der beiden
Begriffe »privat« und »global« nachzudenken —

und darUber, wie sich die Grenzen zwischen Arbeit
und Privatleben verschieben.
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Zoku - Stream Building . Paris

Nach der Pandemie ist vor der Pandemie ...
Kaum haben wir die Gesundheitskrise
hinter uns gelassen, kehrt das Reise-
fieber mit voller Wucht zuriick.

Der starke Wunsch nach einem
Tapetenwechsel beflligelt die

europdische Hotelbranche.

Wahrend die Hoteliers mit einer sehr langsamen Wie-
dererdffnung ihrer Betriebe rechneten, stromten die Buchungs-
anfragen herein, unmitteloar nachdem die Gesundheitskrise
vorbei war. »Beobachterinnen des Sektors gingen davon
aus, dass das Niveau von 2019 (als Basisjahr) bis 2025 wie-
der erreicht wirde. Tatséchlich wurde dieses Niveau bereits
2022 erreichts, erklart Tugdual Millet, CEO Hotels Covivio.
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DIE ERHOLUNG DER HOTELBRANCHE

REPORTAGE

Die unerwartet schnelle Erholung ist beruhigend fur das euro-
pdische Gastgewerbe, auch wenn die Geschdaftshotels in der
Peripherie weniger profitiert haben. Die groRen Gewinner sind
die Hotels der gehobenen Kategorie und die Hotels in den
grolRen Stadtzentren, die 89 % des Hotelportfolios von Covi-
vio ausmachen. Die Freizeitreisenden waren die ersten, die ihre
Reisen nach Spanien, Italien, Griechenland und Frankreich wie-
der aufnahmen, wéhrend es bei den Geschdftsreisenden lén-
ger dauerte, bis das Vorkrisenniveau erreicht war. »Dies ist vor
allem darauf zuriickzufhren, dass die Wiederaufnahme grofler
Fachveranstaltungen wie Messen und Ausstellungen langer
dauerte«, so Tugdual Millet weiter.

urban designers - covivio 11



DIE ERHOLUNG DER HOTELBRANCHE
REPORTAGE

Neue Erfahrungen
schaffen

Im Jahr 2023 wird das Buchungsvolumen das Niveau
von 2019 Ubersteigen. Um ihre Leistung aufrechtzuerhalten
oder sogar zu steigern, versuchen die groRen Marken, ihren
Kund:iinnen immer individuellere Erlebnisse zu bieten. »Sie ent-
wickeln zunehmend neue Konzepte und Marken, um die Frei-
zeitkundschaft zu Uberraschen, die auf der Suche nach neuen
Erfahrungen ist«, so Tugdual Millet. Dies ist eine groRRe Herausfor-
derung fur Immobilieneigentimer:innen, die diese Trends in ihre
Entwicklungsstrategie in einem sich schnell veréndernden Sektor
einbeziehen mussen. Covivio unterstitzt die Betreiberinnen bei
diesem Streben nach Erneuerung und Skalierung ganz praktisch.
So dffnete das Anantara Plaza Nice Hotel Ende 2022 nach einem
umfangreichen Bauprogramm seine Pforten und ermdglichte
es dem Covivio-Partner Minor Hotels, sein erstes Gebdude in
Frankreich zu ercffnen, das unter der Flagge von Anantara steht
- einer Funf-Sterne-Hotelmarke, die ihren Ursprung in Asien hat
und inzwischen auf der ganzen Welt vertreten ist.

Anantara Plaza Nice Hotel . Nizza

12 covivio - urban designers

Im Mai 2023 verzeichnen die euro-
pdischen Hotels einen Anstieg des

RevPAR um 20 % gegenlber dem
Vorkrisenniveau (Basis: Mai 2019).

Gesunde
Zahlen

Wachstumsrate in Frankreich
(Mai 2023 gegeniiber 2019),
angetrieben durch einen
Anstieg der Belegungsrate

um 1,2 %. Eine der besten
Leistungen in Europa.

* Basierend auf dem »Hotel Industry Trend Report« von MKG Destination (Mai 2023)

4

Zwischen Mai 2019 und
Mai 2023 steigen die

durchschnittlichen
Zimmerpreise um 23 %.



»Das Ende der Pandemie und der
Lockdowns hat gezeigt, dass die
Krise eher den verkehr als das
Hotelgewerbe betrifft. Unmittelbar
nachdem der vVerkehr wieder
aufgenommen wurde und die
Grenzen wieder geoffnet waren,
begannen die Menschen wieder zu
reisen. In gewisser Weise handelte
es sich dabei um eine Art »Revanche-
Reise« Offensichtlich wollten die
Menschen nach Monaten frustrie-
render SchliefSungen die verlorene
Zeit wieder aufholen. Es lisst sich
aber auch ein nachhaltiger gesell-
schaftlicher Trend erkennen:
Der/Die Einzelne hat das Bedtirfnis,
neue Landschaften, neue Kulturen
und anderes Essen zu entdecken
und diese neuen Erfahrungen mit
Freund:innen oder der Familie zu
geniefden.

Von Vanguélis Panayotis,

DAS REISEN WIRD IMMER
EINE ZUKUNFT HABEN

DIE ERHOLUNG DER HOTELBRANCHE
REPORTAGE

In der Mittelschicht ist das Reisen
weltweit zu einem Standard-
Konsumgut geworden. Und dieser
Trend bleibt erhalten. Ein Beweis
dafiir ist, dass die Inflation keine
Auswirkungen auf das Geschéftder
Branche hat. Die Verbraucher:innen
treffen derzeit keine Ausgabenent-
scheidungen, die zu Lasten des

Tou 1us und des Reisens gehen.
Zusammenfassend lisst sich sagen,
dass sich der Sektor als aufser-
ordentlich widerstandsfihig
erweist und die Aussichten positiv
sind. Die Kombination von mehr als
zufriedenstellenden Belegungs-
raten und Preiserhohungen von
etwa 20-25 % hat sich erheblich auf
den Umsatz pro verfiigharem
Zimmer (RevPAR) ausgewirkt.
Darum sind Hotels als Assetklasse
fiir Investoren in Europa und
insbesondere in Frankreich

sehr attraktiv.«

CEO, MKG Consulting & Hospitality ON

urban designers - covivio 13
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NEUE RAUME GESTALTEN
FOKUS

Alexanderplatz,
ein einzigartiges Ziel
im Herzen Berlins

Eine angenehme und komfortable Umgebung geniefllen,
die Moglichkeit haben, sich mit der Natur zu verbinden, unver-
gessliche Erlebnisse haben, die Umwelt einbeziehen, Services
erhalten, die das tagliche Leben erleichtern ... In den drei Markten,
indenen Covivio tatigist, habendie Erwartungender Nutzerinnen
viele gemeinsame Nenner, die sich auf die Gestaltung der Ar-
beits-, Freizeit- und Lebensr&iume auswirken.

In den Unternehmen haben viele Menschen inzwischen
hybride Arbeitsformen Ubernommen. lhre Erwartungen sind
daher héher, wenn sie ins Buro gehen. Ein attraktives Arbeitsum-
feld zu bieten, wird somit zu einem Muss fUr ihre Arbeitgeber:innen.

In der Hotellerie veréndern sich die Winsche der
Kund:innen. Die stérkere Einbindung in die lokale Gemeinschaft
und die Méglichkeit, an Ort und Stelle zu arbeiten, bringen einen
grundlegenden Wandel mit sich, insbesondere in Bezug auf
Grundrisse und Design.

Im Wohnbereich entstehen neue Auswahlkriterien.
Raumliche Modularitét, Zugang zum Auflenbereich und gemein-
schaftliche Lebensrdume sind nur einige der vielen Erwartungen
an die »Lebensqualitat« in Wohneinheiten, durch die wir die
Gestaltung unserer Lebensrdume Uberdenken.

Fast eine Stadt in der Stadt!

Mit 30.000 m2 Burofléche, 11.000 m?
Wohnraum, Geschdften, Restaurants,
Lebensmittelangeboten, einer Kinder-
tagesstatte, einem Fitnessbereich,
einer gemeinschaftlichen griinen
Terrasse, einer Dachterrasse ...

Der gemischt genutzte Komplex von
Covivio am Berliner Alexanderplatz

ist ein Leuchtturmprojekt, das diesen
symboltréchtigen Bereich im Herzen der
deutschen Hauptstadt neu beleben
soll, insbesondere durch das Service-
angebot fur die Anwohner:innen.

Dieses Gebdude, das Architektur mit
Umweltfreundlichkeit verbindet, spiegelt
die Vision von Covivio von der Stadt

von morgen wider: ein einzigartiger

Ort, an dem man arbeiten, wohnen,
entspannen, essen, Sport treiben kann ...

urban designers - covivio 15



IRO . chatillon

Arbeitenin
mafBgeschneiderten
Blros

Arbeitsumgebung gestalten. Die Gesundheitskrise
hat nicht nur das Verhdltnis der Menschen zu inren Unternehmen
stark verdndert, sondern auch die Gestaltung der Arbeitswelt.
Das merken unsere Teams jeden Tag: »Immer mehr Unternehmen
bitten uns, sie bei der Umgestaltung ihrer Buros zu unterstitzen,
und die Erwartungen sind von Unternehmen zu Unternehmen
sehr unterschiedlich«, sagt Céline Leonardi, Commercialisation
and UX Design Director bei Covivio, Frankreich. »Um ihnen bei der
Auswahl und Gestaltung inrer Blros zu helfen, laden wir sie ein,
unsere bestehenden Standorte zu besuchen, um ihre Perspek-
tive zu erweitern, sich inspirieren zu lassen und ihre zuktnftigen
Raumlichkeiten zu konzipieren.«

Die Biiros von morgen erfinden. Wir nutzen auch Design-
Thinking-Workshops, um aufkommende Trends zur Arbeitsumge-
bung zu antizipieren. Diese Workshops, an denen Manager:innen
und Nutzerinnen auf Kund:innenseite, Soziolog:innen, Anthro-
pologinnen und Arbeitspsychologinnen teilnehmen, helfen
uns, aktuelle Trends zu erkennen und so immer einen Schritt
voraus zu sein. In der Zwischenzeit bemuht sich unser UX (User
Experience)-Team darum, fur jedes Gebdude ein spezifisches
Erlebnis fur die Mitarbeiterinnen in den Gemeinschaftsbereichen
zu entwickeln. »Wir analysieren das Umfeld des Gebdudes, die
bereits in der Nachbarschaft ans@ssigen Unternehmen und die
Zielunternehmen, um die Personen zu definieren und uns Layouts
und ein Serviceangebot vorzustellen, das den Erwartungen
unserer potenziellen Kund:innen entspricht und das Profil ihrer
Mitarbeiterinnen bertcksichtigte, erklart Céline Leonardi. Luxus,
Technologie, Medien ... Jeder Sektor hat sein eigenes Universum
und seine eigenen Codes.
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NEUE RAUME GESTALTEN
FOKUS

BEI DOCTOLIB WAR DER ARBEITSKOMFORT
FUR DAS MITARBEITER:INNEN-ERLEBNIS
BESONDERS WICHTIG

“Der Vorstandsvorsitzende und die Mit-
glieder des Exekutivausschusses von
Doctolib wiinschten sich ruhige, friedliche
Riumlichkeiten, in denen unsere 1.400
Mitarbeiter:innen, die so genannten
»Doctolibber«, in einer absolut stillen
Umgebung zusammenkommen und
arbeiten konnen. Unser franzosischer
Hauptsitz in Levallois-Perret, der zwischen
der Seine und einem griinen Park liegt,
erfiillt diese Erwartungen und bietet einen
sicheren Hafen fernab der geschéftigen
Stadt. Das Gebiude ist dank seiner grofsen
Erkerfenster sehr hell und verftigt tiber zwei
schone, von Biumen gesiumte Terrassen
und einen gut ausgestatteten zentralen
Innenhof, der zu informellen Gesprichen
und geselligem Beisammensein einlidt. Das
Erlebnis fiir die Mitarbeiter:innen beginnt
im Erdgeschoss, das das Unternehmen und
seinen Auftrag verkorpert.

Ein Gebd&ude, das die Bedlrfnisse der
Mitarbeiter:innen erfiillen soll, damit sie sich
entfalten und verwirklichen kénnen.

Covivio hat sich bei der Gestaltung dieses Uber
20.000 m? groRen Gebdudes in Levallois-Perret von
der Maslowschen Pyramide inspirieren lassen. Das
Gebdude, das durch seine groRzugigen Fenster an
der Fassade mit der Stadt verbunden ist, ist eine
grine Oase, die auf einer von begriinten Terrassen
umgebenen Insel liegt. Im Inneren hat der Designer

Der Konferenzraum und das TV-Studio, die
sich zum Innenhof hin 6ffnen, sind ein
Treffpunkt fir die Praktiker:innen,
Arztinnen und Physiotherapeut:innen, die
wir regelméf3ig zu Gesprichen tiber
arbeitsspezifische Themen einladen. Die
Doctolibbers kénnen so direkt mit den
verschiedenen Akteur:innen ihrer
Berufswelt in Kontakt treten. In den oberen
Stockwerken gruppieren sich die Gemein-
schaftsbereiche, Konferenzriume und
Cafeterien um die Treppenhéiuser und
Aufziige, wihrend die mit Besprechungs-
orten und Telefonkabinen ausgestatteten
Arbeitsbereiche von diesen Durchgangs-
arealen getrennt sind, um die Lirm-
belistigung zu minimieren. wir haben auch
eine mit den Terrassen verbundene Bar
eingerichtet, in der man zu Mittag essen und
eine Pause mit Kolleg:innen geniefsen kann.”

Von Ghislain Phan Dinh
Workplace Strategy Manager, Doctolib

FOKUS
Masld, eine Oase
im Herzen der Stadt

Jean-Philippe Nuel nicht nur ein »Dekor«, sondern
eine ganze Atmosphdre geschaffen. In diesem
warmen und praktischen Wohnraum trifft Holz auf
bunte kinstlerische Elemente, die einen Dialog

mit der Urbanitdt des Betons schaffen. Und das
Ganze ist mit maRgeschneiderten Mébeln aus-
gestattet, die sich durch flieRende und umhtllende
Formen auszeichnen. Dieses Kokongebdude bietet
zahlreiche Services, darunter einen Konferenzsaal,
einen Veranstaltungsraum und einen Catering-
Service von Cojean.

urban designers - covivio 17




Giuseppe Oltolini, Country

General Manager,
LVMH Beauty Italia

Nach dem Ende der Pandemie beschlossen wir,
unseren recht traditionellen Arbeitsplatz auf-
zugeben, um unseren Teams flexiblere Rium-

lichkeiten zu bieten, die die Diskussion und den
Austausch von Ideen fordern. Wir wollten in
einen Hauptsitz umziehen, der unsere werte
Exzellenz, Innovation und soziale Verantwor-
tung widerspiegelt und unseren Mitarbei-
ter:innen »intelligentere« Biliros mit einem
hohen Maf3 an Komfort bietet.

Das Symbiosis-D-Gebaude
in Mailand hat uns
aufgrund der Modularitit
seiner Raume und der
unzihligen Gestaltungs-
moglichkeiten sofort
tiberzeugt. In Zusammen-
arbeit mit Covivio und dem
Architekturbiiro 1l Prisma
haben wir elegante und
flexible Arbeitsbereiche
entworfen, die unsere

Komfortzone ihres
Zuhauses holen.

Zweifellos ist es der
2.000 m* grofde Garten,
eine echte Hommage an
die Artenvielfalt, der als
Erweiterung der Innen-
riume konzipiert wurde.
Er ist sowohl ein Arbeits-
bereich als auch ein Ort
der Entspannung und
bietet einen direkten
Kontakt zur Natur.

18 covivio - urban designers

Der neue
Hauptsitz
von LVMH

Beauty ltaliq,

Mitarbeiter:innen aus der esehen durch die Augen von ...

Wir lief3en uns von den beiden Hauptzielen von
LVMH Beauty Italia leiten: grofsziigige kollektive
Arbeitsbereiche, die zu Diskussionen und zum
Austausch einladen, und intimere Bereiche.
Letztere sind den verschiedenen Marken der
Gruppe gewidmet und reflektieren deren
Codes, wobei wir uns dem Image von LVMH
entsprechend von der Welt der Schonheit

und des Luxus’ inspirieren lassen.

Wir haben ésthetische Erfahrung mit dem
Bedtirfnis kombiniert, Riume zu schaffen, die
Besprechungen und Teamarbeit erleichtern.
Nehmen wir zum Beispiel das Workcafé, einen
sehr gemiitlichen, modularen Raum, der mit
Sitzsicken, Tischen und Sofas ausgestattet ist
und sich ideal fiir informelle Treffen eignet.
Dieser Raum wird von dem Mit-Betreiber
Cometa verwaltet, einer
italienischen vereinigung,
die Menschen mit Behin-
derungen Ausbildung und
Beschiftigung bietet.

Nur wenige Unternehmen
konnen sich eines solchen
Gartens riihmen, der fur
die von LVMH Beauty Italia
organisierten Veranstal-
tungen bestimmt ist. Im
Alltag jedoch konnen die
Mitarbeiter:innen dort im
Schatten der Pergolen
arbeiten, wo Arbeitspléitze
eingerichtet wurden,und die speziell fiir
Meditation und Korperliche Betiitigung ein-
gerichteten Raume geniefsen ... oder einfach
nur in ihrer Pause entspannen.

Stefano Carone, Managing
Partner, Architekturbtro Il

Prisma




Gebdaude mit einer starken Identitat. Kein von Covi-
vio entworfenes Burogebdude ist wie das andere. »Alle unsere
Gebdaude haben ihre eigene Identitat, die man spurt, sobald
man durch die Tur tritt«, sagt Friederike Hoberg, CEO Ger-
man Offices, Covivio, Deutschland. Branding, Innenarchitektur,
Mobel, Kunstwerke, malgeschneiderte Dienstleistungen usw.,
das Konzept wird konsequent bis ins kleinste Detail umgesetzt,
ob wir nun von Masld, So Pop und Stream Building in Frankreich,
The Sign und Symbiosis in Italien oder ICON by Covivio und LOFT
by Covivio in Deutschland sprechen, um nur einige zu nennen.
Jedes dieser von Covivio entworfenen Burogebdude ist einzig-
artig, aber eines haben sie alle gemeinsam: Sie bieten eine
gehobene Arbeitsumgebung.

Symbiosis . Milan

Covivio als Biirobetreiberin. Als Planerin, Entwicklerin,
Managerin und jetzt auch als Betreiberin bieten wir Unternehmen
mit unserem Angebot ein »erweitertes« Buro. Dies bedeutet, dass
wir einen gewerblichen Mietvertrag mit einem Servicevertrag
kombinieren oder durch eine breite Palette maRgeschneiderter
Dienstleistungen (IT, Mobiliar, Facility Management usw.) maR-
geschneiderte Privatrdume bereitstellen. Das seit einigen
Monaten in Frankreich verfugbare Angebot an mdblierten Buros
hat beispielsweise europaweit Interesse geweckt. In Deutsch-
land hat Covivio einen dhnlichen Service fur kunftige ICON-
Mieterinnen in Dusseldorf eingerichtet. »Durch unser Business
Unit-Angebot kénnen wir bei der Gestaltung von maRge-
schneiderten, frei anpassbaren Arbeitsbereichen, einschliefilich
Mobeln, untersttitzen. Dies entspricht der aktuellen Nachfrage
nach Modularitét und Flexibilitat«, erklart Friederike Hoberg. Das
Angebot soll bald auf weitere Gebdude in Deutschland aus-
geweitet werden.

NEUE RAUME GESTALTEN
FOKUS

IN DEUTSCHLAND
NIMMT
DIE NEUERFINDUNG
DER ARBEITSWELT
FAHRT AUF

»Yor ca. 20 Jahren begannen deutsche
uUnternehmen, sich mit neuen Arbeits-
platzkonzepten zu beschiiftigen.
Anfangs waren es vor allem grof3e
uUnternehmen (national und inter-
national), die ihre Arbeitsplatz-
strategie umsetzten und verschie-
dene flexible Arbeitsumgebungen
wie Desksharing, offene Raume,
titigkeitsbasierte Arbeitsformen usw.
einfiihrten. Im Laufe der Zeit haben
sie sich an die verinderten Bedtirf-
nisse angepasst und gehen immer
mehr zu neuen Konzepten tiber,
insbesondere nach der Gesundheits-
krise. Flexibles Arbeiten ist jetzt
Teil der Standard-Arbeitsprofile. Die
Nutzer:innen erwarten eine Btiro-
einrichtung, die ihre Arbeitsweise
und vor allem ihre Gesundheit und
ihr wohlbefinden im Biiro unter-
stiitzt. bas bedeutet, dass die Qualitiit
der Raumlichkeiten, der Ausstattung
und der Dienstleistungen im Biiro
neuen Standards entsprechen muss.«

Von Stefanie Eisenbarth
Leiterin des Bereichts Project
Solution, BNP Paribas Real Estate

urban designers - covivio 19
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NEUE RAUME GESTALTEN
FOKUS

IM FOKUS
ICON by Covivio,
ein ikonisches Gebé&ude
wird wiedergeboren

»Fir einen geburtigen Diisseldorfer wie mich und die
meisten anderen Einwohner:innen der Stadt war das ICON
by Covivio mit seiner ikonischen Architektur und seinen
monumentalen Ausmafen schon immer ein wichtiger
Orientierungspunkt im Zentrum von Dusseldorf. Seine
Erneuerung ist daher ein groRes Ereignis. Wir haben uns bei
unserer Arbeit von dem Wunsch leiten lassen, die ver-
trauten Linien der Fassaden zu erhalten und gleichzeitig |
das Erdgeschoss zur Umgebung hin zu &ffnen. Die
Gemeinschaftsbereiche haben wir sorgfaltig geplant, sie
umfassen verschiedene Grinfléchen, Kunstwerke, ein
gastronomisches Angebot, einen Fitnessraum und
Veranstaltungsraume. Mit seiner WiredScore-Platin-
Zertifizierung, die eine hochwertige Konnektivitat garan-
tiert, wurde das Gebdude neu gestaltet, um die neuen
Erwartungen der Unternehmen zu erfullen. Die Burofléichen,
die aus modularen Mehrzweckréumen bestehen, haben
wir so konzipiert, dass sie Austausch und gemeinschaft-
liches Arbeiten fordern, um ICON by Covivio zu einem
Katalysator flr Innovationen zu machen.«

Von Lukas Schwitzke
CEQ, SchwitzkelD design agency




NEUE HOTELS OFFNEN SICH DEM (STADT-)LEBEN
FOKUS

In der Hotellerie ist
einiges in Bewegung

Neue Hotels 6ffnen sich dem (Stadt-)Leben. »Die Zeiten,
in denen Einrichtungen der Economy- und Midscale-Kategorie
als standardisierte Produkte konzipiert wurden, sind vorbei«, so
Damien Perrot, Global Chief Design, Technical Services & Inno-
vation Officer, Premium, Midscale & Economy brands, Accor
Group. Als Antwort auf die sich verandernden Lebensstile, die
Entwicklung von Remote Work und die Suche der Kund:iinnen
nach Erlebnissen und Begegnungen 6ffnen die Betreiberinnen
ihre Hotels fir die Umgebung, um das Viertel zu beleben und die
lokale Bevélkerung fur sich zu gewinnen. Das Hotel ist nicht mehr
nur ein Ort, an dem man Ubernachtet, sondern ein Ort, an dem
man sich mit der AuRenwelt verbindet, an dem man arbeitet, isst,
Spaf hat und Menschen trifft.

Hybride, modulare Rdume. Dieser Wandel spiegelt sich
auch in der Gestaltung wider. Die Rezeption, die friher nur ein
Schalter zum Einchecken war, hat sich zu einem Ort entwickelt,
an dem die Gdaste persdnlich empfangen werden. Das Restau-
rant, die Bar und der Co-Working-Space haben ihre Turen nach
aulen gedffnet. »Die Nutzungen d&ndern sich schnell und es
geht nicht mehr darum, R&ume mit Trennw&nden abzuschotten.
Wir arbeiten mehr mit Mébeln, die kiinftige Anderungen der Kon-
figuration erleichtern, ohne dass gréRere Arbeiten erforderlich
sind, erklart Damien Perrot. In diesem Zusammenhang gewinnt
das Design, das bisher als Bestandteil des Dekors betrachtet
wurde, eine neue Bedeutung. Als Instrument zur Neuerfindung
von Orten ist das Design heute ein kreatives Kapital, das einen
Mehrwert schafft.

Anantara Palazzo Naiadi Rom Hotel . Rom

AUSSERGEWOHNLICHES
DEKOR UND
UNVERGESSLICHE
ERLEBNISSE

»Der Name Anantara ist von einem
Sanskrit-Wort abgeleitet, das »ohne
Ende«bedeutet. Er definiert den Geist
unserer Hotels, die Freiheit, Bewe-
gung und Harmonie vereinen. Fiir uns
ist das Leben eine nie endende Reise
und unsere Einrichtungen spiegeln
diese Einstellung wider. Unsere
Gaste sollen von einer Reise nicht so
zurtuickkehren, wie sie vor der Abreise
waren: Thr Aufenthalt soll in ihrer
Erinnerung haften bleiben. Daher
legen wir grofSsen Wert darauf, dass
unsere Giaste an Orten mit einer star-
ken Identitiat wohnen, die offen ftir
die lokale Kultur, das Erbe und die
Begegnungen sind. Das Hotel Anan-
tara Palazzo Naiadi Rom an der
Piazza della Repubblica im Herzen
der Hauptstadt erfillt alle diese
Kriterien. Erbaut auf den Ruinen
der Diokletiansthermen, die noch
heute zu sehen sind, bietet dieses
historische Gebiude mit seinem
bemerkenswerten Marmordekor
einen Komfort, der den héchsten
modernen Standards entspricht. Ein
aufsergewohnlicher Ort, der einma-
lige Erlebnisse bietet: Der Besuch der
geheimen Winkel des vatikans, ein
romischer Kochkurs und die Ent-
deckung der Schitze der Ewigen Stadt
in einem Vespa-Beiwagen sind nur
einige der Zutaten fiir einen
unvergesslichen Urlaub.«

Von Francesco Mennella, General
Manager, Anantara Palazzo Naiadi
Rom Hotel
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Das Zuhause
zum Leben
erwecken

An alle Bewohner:innen denken. Wie in der Arbeitswelt
geht es auch bei der Gestaltung von Wohnungen darum, die
Erwartungen der kinftigen Bewohneriinnen zu bertcksichtigen.
Familien, junge Berufstétige, Seniorinnen, Studierende und so
weiter haben jeweils unterschiedliche Bedurfnisse. »So wie sie
muss auch das Wohnungsangebot diversifiziert sein«, erklart
Ornella de Martino, Operational Director Residential Products,
Couvivio, Frankreich. Aber wir missen auch gemeinsame Erwar-
tungen bericksichtigen — zum Beispiel Komfort und Wohl-
befinden. Eine auf die sich veréndernden Lebensgewohnheiten
zugeschnittene  Raumaufteilung, insbesondere bei Remote
Work, der Zugang zu einem Balkon oder einer Terrasse, die Ndhe
zur Natur und der Schutz vor sommerlicher Hitze sind nur einige
der Winsche, die in die Planung einflieRen mussen. »Alle unsere
Wohnungen haben einen Aulenbereich und AuBenwdnde
auf zwei Seiten, um die nattrliche Bellftung zu fordern, nennt
Ornella de Martino als Beispiel. Neben der Qualitét der Wohnun-
gen selbst tragen einige Dienstleistungen dazu bei, das Leben
noch angenehmer zu gestalten. »Heimwerksst&tten, gemein-
same Gemusegdrten, Stadthduser und Gemeinschaftsrdume
werden zum Beispiel sehr geschdatzt«. Man kann sogar noch wei-
ter gehen, wie es Covivio mit ihren Wohneinheiten in Deutsch-
land tut, indem man hdusliche Hilfsdienste anbietet, die den
Seniorinnen ein moéglichst langes selbststéndiges Leben in den
eigenen vier Wanden ermdglichen.

[T (o) EHo[ZENEN SICH DEM (STADT-)LEBEN
FOKUS

Noéme . Bordeaux

GESTALTUNG
VON WOHNUNGEN,
DIE AN DIE SICH
ANDERNDEN
BEDURFNISSE DER
BEWOHNER:INNEN
ANGEPASST WERDEN

KAONNEN

»Ein Wohnraum sollte sich an die
Bediirfnisse seiner Bewohner:innen
anpassen konnen, damit sie
moglichst so lange dort leben
konnen, wie sie moéchten. Bereits in
der Entwurfsphase miissen die
Architekt:innen diesem Bedtirfnis
nach Modularitit und Flexibilitét
Rechnung tragen, indem sie die
Moglichkeit vorsehen, eine Trenn-
wand zu entfernen oder hinzu-
zuftigen, einen Teil eines Flurs in ein
Bliro umzuwandeln usw. Sie miissen
sogar dartiiber hinausdenken,
indem sie es ohne grofsere Umbauten
ermoglichen, zwei benachbarte
Wohnungen miteinander zu ver-
binden, um mehr Platz fiir eine
wachsende Familie zu schaffen.«

Von Maud Caubet, Architektin
des Projekts Noeme, Bordeaux
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Zirkuldres Denken. Das Dach zeigt eine weitere
Facette des Gebdudes, die auf Kreislaufwirtschaft
setzt. Der Gemusegarten auf dem Dach, der durch
die Kompostierung von Abfdllen aus dem Gebdude
gedingt wird, versorgt die Kichen der Restaurants
auf dem Geldnde, wdhrend er gleichzeitig Regenwas-
ser aufnimmt und den Warmeinsel-Effekt bekampft. In
gleicher Weise versorgt die Hopfenplantage, die einen
passiven Warmeschutz fir die Sudfassade bietet,
die Mikrobrauerei im Keller, die das vor Ort verkaufte
Stream Beer herstellt.

Modularer Aufbau. Das Gebdude besteht aus einer
Holzstruktur, die um einen Betonkern herum aufge-
baut ist, und verfugt Uber ein einzigartiges Tragwerk,
das eine vielseitige Nutzung erméglicht. So kénnen
die Buroetagen ohne groRen Aufwand in Wohnungen
umgewandelt werden. Dies ist das Markenzeichen
einer lebendigen, nachhaltigen Architektur.




STREAM BUILDING
UBERSICHT

16,200 m? 9,500 m

Gesamtfladche !
Biiros

1,830 m?

Geschafte und

/ Restaurants

Als Symbol dafiir, wie man eine

St FECIIT) stadtneu denken kann, wurde

das Stream Building als lebendige

B u I Id I n g Plattform konzipiert, die 24 Stun-
§ den am Tag geéffnet ist. Es vereint

alle Aktivitéten eines sich schnell

el n O kosyste m veréndernden stadtischen Lebens

unter einem Dach.

fu r s I C h Im Zentrum des neuen Pariser Stadtteils

Clichy-Batignolles, gegenuber der Silhouette
des imposanten, von Renzo Piano entworfenen
Tribunal de Grande Instance, présentiert das
Stream Building stolz seine bewusst niichterne
weille Fassade. Das Projekt des Architekturburos
PCA-Stream, das den Wettbewerb »Réinventer
Paris« gewonnen hat, ist ein Geb&ude-Manifest:
Das von Covivio entwickelte 16.200 m? grofle
Gebdude wurde als Knotenpunkt konzipiert, der
viele verschiedene Nutzungsarten in standiger
Interaktion vereint. Hier harmonieren die von
OVHCloud genutzten Blrordume mit einem Café,
einer Brauerei und einem innovativen Konzept
von Zoku: einem Hotel mit Mikroapartments und
einem Restaurant auf der Dachterrasse.

1,820 m* 385 m* 300 m* 50

BEIM BAU VER- PHOTOVOLTAIK- URBAN FARMING PFLANZEN IM
WENDETES HOLZ PANEELE GEMUSEGARTEN
AUF DEM DACH
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KLIMATISCHE HERAUSFORDERUNGEN

und wie wir
damit umgehen

Die Verringerung des CO,-FuBabdrucks, die Optimierung des Energie-
verbrauchs und die Erhaltung der biologischen Vielfalt sind nur einige der
Herausforderungen, die derzeit unsere Strategie bestimmen, die von
ambitionierten Verpflichtungen und konkreten MaBnahmen getragen wird.

Wasser

Die Installation von wassersparenden Anla-
gen und Lésungen zur Leckerkennung, die
Sensibilisierung der Kund:innen fur bewdhrte
Praktiken und die Ruckgewinnung von Re-
genwasser fur die Gartenbewdsserung sind
nur einige der Initiativen, die im Rahmen des
Aktionsplans zur Optimierung des Wasser-
managementsinunseren Gebduden durch-
gefiihrt werden. Das Thema Wasser wird

bereits bei der Organisation der Baustelle
und der Projektplanung bertcksichtigt. Und
diese MaRnahmen tragen Frichte: Zwischen
2008 und 2022 sank die Wasserverbrauchs-
intensitat in unserem gesamten Buroport-
folio in Frankreich um 38 %.

Netto Null
Flachenverbrauch

Mehr als die Halfte unserer ErschlieBungs-
malnahmen betrifft heute die Sanierung
bestehender Gebdude. Indem wir der
Sanierung oder Verdichtung den Vorrang
geben, vermeiden wir die Zersiedelung der
Landschaft und foérdern den »Netto-Null-
Flachenverbrauch«  (Englisch:  »zero net
land take«, kurz: ZNLT). Einige unserer Pro-
jekte beinhalten sogar eine Verringerung
des Flachenverbrauchs. Eine Strategie, die
zur Erhaltung der Artenvielfalt und zur Be-
kampfung des »Wdarmeinseleffekts« in den
Stadten beitragt.

Biologische Vielfalt

Wir haben uns zum Ziel gesetzt, die biolo-
gische Vielfalt bei allen neuen Vorhaben
zu erhalten und zu férdern. Okodesign bei
Neubauten und Sanierungen, okologische
Korridore, die Anlage von griinen Terrassen,
die Bepflanzung mit einheimischen Pflan-
zenarten, die auf die Bedurfnisse der lokalen
Tierwelt abgestimmt sind, und eine umwelt-
freundliche Bewirtschaftung der Grin-
flachen sind nur einige der MafRnahmen,
die uns helfen sollen, diese Verpflichtung zu
erfullen. Heute tragen in Europa 220.000 m?
unserer in der Entwicklung befindlichen
oder bereits fertig gestellten Buros ein Bio-
diversitatslabel.

CO2-Reduktion

Wir haben uns verpflichtet, unsere Treib-
hausgasemissionen zwischen 2010 und
2030 um 40 % zu reduzieren und streben bis
2030 einen Netto-Null-Kohlenstoffbeitrag in
den Bereichen 1und 2 an. Um diese ambi-
tionierten Ziele zu erreichen, haben wir ein
System zur Uberwachung der CO,-Emis-
sionen wdhrend des gesamten Lebens-
zyklus unserer Gebdude eingefuhrt — durch
Lebenszyklusanalysen wdahrend der Bau-
phase und eine jahrliche Emissionstber-
wachung wdhrend der Betriebsphase. Wir
konzentrieren uns auch auf die Dekarboni-
sierung des Energiemixes unseres Portfolios:
Bis 2025 werden 100 % unserer direkt verwal-
teten Anlagen mit gruner Energie versorgt,
verglichen mit 79 % heute.

AUSBLICK
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KLIMATISCHE HERAUSFORDERUNGEN
AUSBLICK

»Ein Standort, der die Ent-
wicklung der biologischen
Vielfalt beglinstigt«

Von Simone Pinoli, Project and
Sustainability Manager, Covivio, Italien

The Sign . mailand

The Sign, eines der grofiten Stadterneuerungs-
projekte von Covivio in Mailand, wurde unter
Nachhaltigkeitskriterien entworfen. Es ist das erste
Gebdaude in Italien, das mit dem Label Biodiver-
City® ausgezeichnet wurde, das Immobilienpro-
jekten in Anerkennung ihrer Leistungen im Bereich
der biologischen Vielfalt verliehen wird. Auf dem
Geldnde haben wir uns besonders bemuht, die
bestehenden dkologischen Korridore zu verbessern
und zu verstdrken, indem wir eine Flache fur Rasen
und Blumenbeete angelegt haben, einschliellich
eines Teichs mit einem Schmetterlingsgarten.
AuBerdem halben wir Unterschlupfe und Nester fur
die ortliche Tierwelt eingerichtet und geschutzte
Durchgdnge geschaffen, damit sich Kleintiere
sicher auf dem Gelénde bewegen kdnnen.
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ITALIEN - SYMBIOSIS

»Optimiertes
Regenwassermcmagement«
Von Anna di Gironimo, Co-Head of Development

Covivio, Italien

Wasser ist ein Schlusselelement von Symbiosis:
Die Brunnen und der Wassergarten auf der
Piazza Olivetti und der Platz am FuBe von
Gebdude D erinnern an den Reichtum der
Feuchtgebiete des Parco Agricolo Sud Milano.
Der historische Wasserturm wurde in Zusammen-
arbeit mit dem Denkmalschutz restauriert und
dient nun einem neuen Zweck: Er wird zum
Sammeln von Regenwasser fur die Bewdsserung
des Gartens und der Grunfldchen rund um
den neuen Moncler-Hauptsitz im stdlichen
Teil von Symbiosis genutzt.




KLIMATISCHE HERAUSFORDERUNGEN
AUSBLICK

FRANKREICH - L'ATELIER

» Renovierung nach
den strengsten

internationalen Normen«
Von Jean-Eric Fournier. Sustainable Develop-

ment Director, Covivio, Frankreich

=

Anfang 2024 werden die Pariser Teams von
Covivio in LUAtelier (»Die Werkstatt«) ein-
ziehen, unseren neuen Hauptsitz im Viertel
Saint-Lazare. Dieses robuste Gebd&ude aus
den 1920er Jahren, eine ehemalige Telefon-
zentrale, wird derzeit komplett renoviert.
Die Gange im Inneren wurden vollig neu
gestaltet, Grinfldchen angelegt und die

I »Wohnraum SChaffen Raume neu erfunden. Das Ergebnis ist ein
h d FI éch b ! h vorbildliches Gebd&ude, das die strengsten
ohne den rlachenverorauc internationalen Umweltstandards erful-

It. LAtelier tragt die Zertifizierungen HQE,
BREEAM und Effinergie Patrimoine sowie das
Label BBCA (kohlenstoffarmes Gebdaude),
das die Qualitat der Renovierung und die
vorbildliche kohlenstoffarme Bauweise des
Gebdudes garantiert.

zu erhdéhen«
Von Jochen Humpert, Geschaftsfuhrer
Kaufmdnnisches Bestandsmanagement
Wohnen, Covivio, Deutschland I

Auf'm Bruch . miilheim

L'Atelier . Paris

Mit unseren Neubauprojekten und
Dachgeschossaufstockungen schaffen wir
dringend bendétigten Wohnraum. So werden
zum Beispiel durch die Aufstockung unserer
Gebdude in Mulheim 60 neue Wohnungen
zu den bestehenden 150 hinzukommen.

In Essen werden durch éhnliche Manahmen
1 zusétzliche Wohneinheiten geschaffen.
Diese vertikalen Erweiterungen sind auchim
Hinblick auf unsere ESG-Ziele ein wichtiger
Beitrag zum einen fur Flidchen und Ressourcen
schonenden Neubau zum anderen zum
Beispiel fur die Erzeugung erneuerbarer
Energie, wie in Essen, wo auf den Ddchern
Photovoltaikanlagen installiert werden.
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Engagierte
Teams

Die Zahlen stammen aus der internen
Umfrage zum Engagement 2023.
Anonyme Online-Umfrage, durchgefihrt
von Kantar TNS unter 987 Mitarbei-
terinnen vom 8. bis 22. M&rz 2023.
Rucklaufquote: 83%.

854

der Mitarbeiter:innen sind mit
ihrer Arbeit zufrieden

(+12 Prozentpunkte gegentber
Kantar-Benchmark)

Do

geben an, dass sie bereit sind,
Covivio ihren Freund:innen und
Bekannten zu empfehlen

(+5 Prozentpunkte gegenuber
Kantar-Benchmark)

4o,

der Mitarbeiter:innen sehen
die Zukunft von Covivio
optimistisch

Ein lebendiges Portfolio

€1,9 mrd.

zugesagte Entwicklungspipeline
Mitte 2023

68. 750 m:

im ersten Halbjahr vermietete
oder verldngerte Biiros

99,12

Vermietungsstand der Wohneinheiten
in Deutschland

+2092%

Umsatzanstieg bei Hotels auf einer Zu- und
Verkéufe bereinigten Basis (»like-for-like«)

93,52

des Portfolios ist umweltzertifiziert

KENNZAHLEN
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Lebendige Immobilien wandeln sich,
um allen Anforderungen
gerecht zu werden.
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Wir sind ein européisches Unternehmen, das lebendige Radume
fur Arbeiten, Reisen und Wohnen verbindet. Unsere Buros, Hotels
und Wohnungen bieten eine Vielfalt an Nutzungsmoglichkeiten
und Dienstleistungen fur die Bedirfnisse unserer Kund:innen.




